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CSBH je neziskova organizace
Co to znamena?

Cilem NO neni generovat zisk, ale dlouhodobé napliovat vytycené poslani
(= podpora rozvoje ¢estiny u mnohojazycné vychovavanych déti Zijicich dlouhodobé v zahranici).
Bez financi vSak neni mozné tohoto cile dosahnout.

Zakon NO obecné nezakazuje vykonavat vedle hlavniho programu vydélecné
aktivity. Jejich zisk vSak musi byt zdrojem financovani poslani, které NO plni.

Management plné zodpovida za strategické rizeni projektu. Je tedy
dulezité se jesté pred zalozenim Skoly zamyslet nad budoucnosti projektu
a sestavit dlouhodoby, smysluplny a realizovatelny strategicky plan.

Ceska skola bez hranic neni sprint, ale béh na dlouhou trat.
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Jak sestavit strategicky plan?

KDE JSME ? => Jak se tam dostaneme?=>KAM SE CHCEME DOSTAT?

Dobry strategicky plan znamena zjednodusene receno:
Dodat spravné véci na spravné misto za spravnou cenu ve spravny cas.
Proces strategického planovani:
1. Situacni analyza
2. Stanoveni cilu
3. Formulovani strategie
4. Sestaveni planu
V kazdeé etapeé se cyklicky opakuje:

1. Planovani
2. Realizace
3. Kontrola

© 2013 m Ceska $kola bez hranic Frankfurt nad Mohanem m www.ceskaskolafrankfurt.de



Situacni analyza

Pruzkum trhu (statistiky o obyvatelstvu, nabidka jinych zajmovych kurzu,
jejich cenova politika, aj.)

SWOT analyza pomaha predvidat procento uspesnosti realizace, vyvarovat se
zbyteCnych chyb, urcit dilCi cile, aj.

Vnitii prostiedi 1 gTRENGHTS WEAKNESSES
tzv. mikroprostredi silné stranky slabé stranky
Vnéjsi prostiedi | OPPORTUNITIES THREATS
tzv. makroprostredi prilezitost, hrozby
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Stanoveni cilu

Jaké jsou pro nasi skolu cile realisticke
a dosazitelné? Do kdy jich Ize dosahnout?

Jaké jsou dilCi cile? V jaké nejlepsi
vysledky mizeme doufat? Do kdy jich
muzeme dosahnout?

Co nam v dosazeni cilu pomUze a co
muUze byt pfekazkou?

Jak muZze proces realizace projektu ovlivnit
napfiklad rozpoCet, Casové moznosti
lektor(l, legislativa v dané zemi a dalsi
vnejsi faktory?
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Formulace cilu

Cile formulovat konkrétné, vyvarovat se obecnych formulaci.
Cile si stanovit nejdfive dlouhodobé, z nich odvodit kratkodobé.

Pomtckou ve formulaci mize byt marketlngovy mix — tzv. Ctyri P

(zakladni nastroj marketingu): | . ey
Product 4%
Place
Price
Promotion
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Financni plan
Odhadované naklady

Odhadované vynosy
Samofinancovani
Vedlejsi prijmy
Vnéjsi zdroje financovani

Problémove oblasti v ziskavani vnéjSich

zdroju financovani:

- silna konkurence mezi NO v misté pusobnosti

- nezajem nadnarodnich spole¢nosti sponzorovat
malé projekty v misté (neuspokojivy medialni
dopad)

- chybéjici nadnarodni programy financovani na
rozvoj vicejazycnosti
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Sestaveni planu

Kde jsme? => Jak se tam dostaneme? => KAM SE CHCEME DOSTAT?

Uvédomit si klicovy vyznam Skoly a cile.
Dulezité - dlouhodoba udrzitelnost projektu.
Sladéni vytyenych cili s moznostmi trhu.
Kdo jsou nasi klienti a jak je oslovit?

Kde chceme Skolu zalozit?

Jaké jsou nase zdroje?

UrCeni Casového horizontu dosazeni dil€ich cild
UrCeni zodpovednosti - kdo konkrétné za co do kdy zodpovida?
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